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２００８年１２月期中間 連結決算概要

○売上・利益ともに計画を上回る仕上がりに。
○前年実績比では増収減益に。
●経常利益 対前年比減少。主要因は為替差損 127百万円を計上したことによる。

（2007年12月期中間：為替差益 71百万円）
為替レート 2007年6月末 1$=123.29円、2007年12月末 1$=114.16円、2008年6月 1$=106.42円

●当期純利益 対前年比減少の主な要因は過年度給与手当等 230百万円、及び退職給付費用算定方法
変更に伴う積立不足額等 85百万円の計上によるもの。

（単位：百万円）
2007年12月期

中間
実績 計画 実績 対前年 対計画

売上高 6,461 6,300 6,793 332 493 47.5%

営業利益 1,316 1,000 1,247 -68 247 56.7%

経常利益 1,485 800 1,183 -301 383 59.2%

当期純利益 787 300 378 -408 78 37.9%

営業利益率 20.4% 15.9% 18.4% -2.0% 2.5% -

経常利益率 23.0% 12.7% 17.4% -5.6% 4.7% -

<参考>
対通期計画

進捗率

2008年12月期
中間

増減



Copyright © 2008 TECMO,LTD.  All Rights Reserved. 2

セグメント別連結売上高・営業利益実績

○ゲーム事業・マルチコンテンツ事業が好調に推移した結果、売上、利益が計画を上回る仕上がりに。

（単位：百万円）

2007年12月期
中間

実績 計画 実績 前年比 計画比
売上高 2,457 3,000 3,596 1,138 596 52.9%

営業利益 539 700 1,044 504 344 72.0%
売上高 983 800 1,008 24 208 59.3%

営業利益 562 400 474 -87 74 76.5%
売上高 750 300 100 -650 -199 10.0%

営業利益 384 150 4 -380 -145 0.9%
売上高 77 100 60 -16 -39 30.5%

営業利益 34 50 24 -9 -25 24.7%
売上高 2,192 2,100 2,028 -163 -71 44.1%

営業利益 149 100 15 -134 -84 5.4%
消去 営業利益 -353 -400 -315 42.0%

売上高 6,461 6,300 6,793 332 493 47.5%
営業利益 1,316 1,000 1,247 -68 247 56.7%

<参考>
対通期計画

進捗率

合計

増減
2008年12月期

中間セグメント別
売上高・営業利益一覧

ｱﾐｭｰｽﾞﾒﾝﾄ事業

ｹﾞｰﾑ事業

ﾏﾙﾁｺﾝﾃﾝﾂ事業

SP事業

ﾗｲﾂ事業
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地域別連結売上高

●規制によるパチンコ・パチスロ市場の冷え込み及び規制緩和に伴う仕様変更による期ずれでSP事業が
減収となり、日本については前年比減収の仕上がりに。

（単位：百万円）

2007年12月期 2008年12月期

 中間  中間 増減額 前年比

日本 4,091 3,512 -578 85.9%

北米 1,498 1,990 492 132.9%

欧州その他 871 1,290 418 148.0%

合計 6,461 6,793 332 105.1%

地域別
連結売上高一覧
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（単位：百万円）
2007年12月期

中間
実績 計画 実績 前年比 計画比

売上高 2,457 3,000 3,596 1,138 596

営業利益 539 700 1,044 504 344

営業利益率 22.0% 23.3% 29.0% 7.1% 5.7%

販売本数 72 万本 177 万本 166 万本 94 万本 -11 万本

増減
2008年12月期

中間

ゲーム事業

◆連結売上高・営業利益

○今期に『NINJA GAIDEN Ⅱ』を全世界で発売。
（2008年12月期中間 全世界出荷本数累計 99万本）

○前期に発売した『NINJA GAIDEN Σ』のリピートが売上・利益に貢献。
（2008年12月期中間 出荷数 5万本、全世界出荷本数累計 66万本）

●今期に『NINJA GAIDEN Dragon Sword』を日米欧で発売したが販売本数は計画未達。
（ 2008年12月期中間 全世界出荷本数累計 33万本）
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２００８年１２月期中間 発売タイトル※１

※1他社発売タイトルを含む。
※2『NINJA GAIDEN Ⅱ』の海外販売はマイクロソフト取り扱い。

グローバル戦略タイトル 日本戦略タイトル

DS Xbox 360 DS

NINJA GAIDEN 
Dragon Sword

DS

NINJA GAIDEN Ⅱ ※2 DS山村美紗
サスペンス

うっかりペネロペ

日本、北米、欧州
2008年6月発売

日本
2008年6月発売

日本
2008年4月発売

日本：2008年3月発売

北米：2008年3月発売
欧州：2008年6月発売

出荷本数

33万本

出荷本数

11万本

出荷本数

3万本

出荷本数

99万本

出荷本数累計

33万本

出荷本数累計

11万本

出荷本数累計

3万本

出荷本数累計

99万本
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2007年12月期
中間

実績 計画 実績 前年比 計画比
売上高 528 500 662 134 162

営業利益 403 300 404 1 104
営業利益率 76.4% 60.0% 61.1% -15.3% 1.1%

売上高 455 300 345 -109 45
営業利益 158 100 69 -88 -30

営業利益率 34.8% 33.3% 20.2% -14.6% -13.2%
売上高 983 800 1,008 24 208

営業利益 562 400 474 -87 74
営業利益率 57.1% 50.0% 47.1% -10.1% -2.9%

マルチコンテンツ事業合計

（単位：百万円）

増減
2008年12月期

中間

オンラインゲーム

モバイルゲーム

マルチコンテンツ事業

◆連結売上高・営業利益

◇オンラインゲーム
○『モンスターファーム オンライン』の国内サービスを2008年3月25日に開始。

※テクモ オンラインゲームの登録会員数 60万人
○オンラインゲーム運営権利金を売上計上。

◇モバイルゲーム
●上期にサービス開始予定であった新作ゲームサイトを下期に延期。
●『NET-FUN モバイル』について、規制によるパチスロ市場の冷え込みに連動した会員数減により計画未達。
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（単位：百万円）
2007年12月期

中間
実績 計画 実績 前年比 計画比

売上高 750 300 100 -650 -199

営業利益 384 150 4 -380 -145

営業利益率 51.2% 50.0% 4.3% -46.9% -45.7%

2008年12月期
中間

増減

ＳＰ事業

○パチンコ１機種を発売（『CR天空歌舞伎』）
○パチスロ１機種を発売（『モグモグ風林火山』）
●規制によるパチンコ・パチスロ市場の冷え込みにより、売上・利益ともに減少。
●規制緩和に伴う仕様変更への対応により、上期発売予定３タイトルが下期以降に延期。

◆連結売上高・営業利益
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ライツ事業

●上期発売予定の「リオ」フィギュアが下期に期ずれ。

◆連結売上高・営業利益

（単位：百万円）
2007年12月期

中間
実績 計画 実績 前年比 計画比

売上高 77 100 60 -16 -39

営業利益 34 50 24 -9 -25

営業利益率 44.2% 50.0% 40.4% -3.7% -9.6%

2008年12月期
中間

増減
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アミューズメント施設運営事業

●ガソリン価格高騰の影響により、来客数が減少し、売上高は前期比90%前後に推移。
●採算性の低下した沖縄ホテル店舗3店を上期に閉鎖。

◆連結売上高・営業利益

（単位：百万円）
2007年12月期

中間
実績 計画 実績 前年比 計画比

売上高 2,192 2,100 2,028 -163 -71

営業利益 149 100 15 -134 -84

営業利益率 6.8% 4.8% 0.7% -6.1% -4.0%

2008年12月期
中間 増減



Copyright © 2008 TECMO,LTD.  All Rights Reserved. 10

２００８年１２月期中間 テクモ単体決算概要

●計画比では好調ながら、前年比では増収・減益の仕上がりに。

（単位：百万円）
2007年12月期

中間
実績 計画 実績 対前年 対計画

売上高 3,853 4,000 4,315 461 315 53.9%

営業利益 1,339 1,100 1,340 0 240 67.0%

経常利益 1,499 800 1,274 -225 474 74.9%

当期純利益 880 450 525 -354 75 55.4%

営業利益率 34.8% 27.5% 31.1% -3.7% 3.6% -

経常利益率 38.9% 20.0% 29.5% -9.4% 9.5% -

2008年12月期
中間

増減 対通期計画
進捗率
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２００８年１２月期中間 連結貸借対照表

（単位：百万円）

○流動資産の減少
6月に自己株式取得を実施。（70万株）

○純資産の減少
6月に自己株式の消却を実施。（60万株）

2007年12月期
中間

2008年12月期
中間

増減

流動資産 19,340 18,638 -701 

固定資産 5,668 5,499 -128 

資産合計 25,008 24,137 -870 

流動負債 3,292 3,306 14

固定負債 392 332 -60 

負債合計 3,685 3,639 -46 

純資産合計 21,323 20,498 -824 

負債・純資産合計 25,008 24,137 -870 
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2007年12月期
中間

2008年12月期
中間

増減

現金及び預金 11,534 6,729 -4,804 

有価証券 1,000 4,244 3,244

合計 12,534 10,974 -1,560 

２００８年１２月期中間 連結貸借対照表のポイント

（単位：百万円）

◆連結貸借対照表 流動資産の部 主要変動項目

（１）現金及び預金
・譲渡性預金（35億円）を「有価証券」に表示を変更。

（２）有価証券
・譲渡性預金（35億円）を「現金及び預金」から表示を変更。
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参考資料
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株主への利益還元方針
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１株当たり連結当期純
利益

配当金

配当性向

○今期の一株当たり配当金は前期に引き上げた安定配当水準20円に設定。
○今期の業績動向を踏まえながら配当水準の引き上げを検討。

計画
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主要経営指標の推移①

471474446418383346従業員数（人）

3,2324,33712,71112,0307,7987,778現金及び現金同等物の期末残高（百万円）

-155-9488833,851-206-341財務活動によるキャッシュ・フロー（百万円）

-2,840-10,180-748-654-712-535投資活動によるキャッシュ・フロー（千円）

1,8982,7294771,0961,0341,863営業活動によるキャッシュ・フロー（百万円）

32.1827.9344.6313.7114.316.00株価収益率（倍）

4.934.203.148.089.126.90自己資本利益率（％）

79.077.3576.4082.5680.7683.82自己資本比率（％）

40.732.824.959.480.857.0１株当たり当期純利益（円）

834.8813.8802.4784.4943.6876.6１株当たり純資産額（円）

25,62025,83926,10623,51219,92417,838総資産額（百万円）

21,51221,20019,94619,41016,09114,952純資産額（百万円）

9918136171,4341,4151,011当期純利益（百万円）

1,9751,3631,2201,2012,5901,720経常利益（百万円）

12,04711,62812,2777,92612,15610,516売上高（百万円）

2007年12月2006年12月2005年12月2004年12月2004年3月2003年3月
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主要経営指標の推移②

（注）期中平均株式数は、自己株式を控除し、潜在株式数を調整した株数です。

2003年3月 2004年3月 2004年12月 2005年12月 2006年12月 2007年12月

総配分性向 配当金 （百万円） 204 255 277 497 368 606

自己株式取得 （百万円） - - - - 273 340

合計 204 255 277 497 641 946

連結当期純利益 （百万円） 1,011 1,414 1,435 617 813 991

総配分性向 （％） 20.2% 18.0% 19.3% 80.6% 78.7% 95.5%

配当性向 １株当たり連結当期純利益 （円/株） 57 80.8 59.4 24.9 32.8 40.7

配当金 （円/株） 12 15 11.25 20 15 25

配当性向 （％） 21.1% 18.6% 18.9% 80.3% 45.8% 61.4%

ROE 連結当期純利益 （百万円） 1,011 1,414 1,435 617 813 991

純資産（株主資本） （百万円） 14,952 16,091 19,410 19,946 21,200 21,512

ROE （％） 6.8% 8.8% 7.4% 3.1% 3.8% 4.6%

DOE DOE=ROE×配当性向 （％） 1.4% 1.6% 1.4% 2.5% 1.8% 2.8%

PER 株価（期末日） （円/株） 912 1155 814 1111 915 1309

（期末現在）１株当たり連結当期純利益 （円/株） 57 80.8 59.4 24.9 32.8 40.7

PER （倍） 16.0 14.3 13.7 44.6 27.9 32.2

（参考） 期中平均株式数 （株） 17,011,069 17,009,213 23,651,222 24,787,750 24,841,412 24,378,921
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当資料に記載されている、テクモ株式会社（以下、テクモ）の計画、戦略及び考え方は、当資料が作成された時点で入手可能な情報に
基づいた経営者の判断や考え方です。また、資料に記載されている将来の業績見通しに関する情報は、当資料が作成された時点のもの
です。

種々の要素により、当社の実際の業績は大きく異なる可能性があり、当資料内での想定と比べ悪い結果となる場合もございます。実際
の業績に影響を与えうる要素には、以下のようなものが含まれますが、これらに限定されるわけではありません。
１．テクモの事業に影響を与える経済環境の変化
２．（特に）米ドル、ユーロと日本円との為替レートの変動
３．各分野において消費者に受け入れられる製品とサービスを提供し続けることのできるテクモの能力
４．ゲーム、業務用ソフト、オンラインゲーム、モバイルコンテンツに関する事業において、国際的な事業拡大を成功させるテクモの能力
５．法規制の改正とそれに対応するテクモの能力

テクモは、新たな情報や発表日以降に発生する事象などによって、テクモの将来の業績に関する見通しを更新しまたは修正する義務を負
うものではありません。

当資料をお客様ご自身の見通しの際の依拠とすることはお控えください。また、将来にわたり当資料が正確または有効な情報であると想
定されることもお控えください。

権利表記
『NINJA GAIDEN Dragon Sword』：(C)TECMO,LTD. Team NINJA 2008
『NINJA GAIDEN 2』：(C)TECMO,LTD. Team NINJA 2008
『親子で遊べるDS絵本 うっかりペネロペ』：Penelope by Anne Gutman and Georg Hallensleben/(C)Gallimard Jeunesse /Licensed by Nippon Animation Co., Ltd./(C)うっかりペネロペ

製作委員会/(C)TECMO,LTD. 2008
『DS山村美紗サスペンス 舞妓小菊・記者キャサリン・葬儀屋石原明子 古都に舞う花三輪 京都殺人事件ファイル』：(C)2008 YamamuraMisa Office All Rights Reserved.(C)TECMO,LTD. 2008


